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Resumen

Uno de los principales desafios de las instituciones piblicas de ciencia y tecnologia radica en alinear las
actividades y resultados de la investigacion con la agenda de I1+D y los lineamientos estratégicos definidos
y priorizados institucionalmente, de forma de optimizar los recursos de la institucion y atender los obje-
tivos de investigacion planteados. Uno de los factores que define el alineamiento entre lo planificado y lo
ejecutado son las publicaciones cientificas, consideradas incluso en muchos casos como el principal pro-
ducto de las actividades de investigacién. Particularmente, este aspecto en los ltimos anos ha adquirido
mayor relevancia debido al direccionamiento de las instituciones de ciencia y tecnologfa hacia el aumento
sostenido de publicaciones cientificas que se producen anualmente. En el caso del Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA) de Uruguay, en el marco del Plan Estratégico Institucional 2016-2020
con visioén 2030, se definié como uno de los lineamientos estratégicos mejorar los indicadores de cantidad
y calidad de publicaciones cientificas arbitradas. Para cumplir este objetivo, se implementaron algunas
acciones como reformular los indicadores de publicaciones cientificas en las evaluaciones de desempefio,
desarrollar un plan de becas que permitiera un ingreso significativo de estudiantes de posgrado, estimu-
lar la vinculacién con grupos de investigacion del exterior, entre otras. Con el objetivo de monitorear los
resultados de dicha politica institucional, se realizé un estudio bibliométrico de las publicaciones del INIA
en el periodo 2011-2022. El articulo que aqui se propone presentara los resultados obtenidos del estudio,
permitiendo la discusion acerca de la pertinencia estratégica, la evolucién, la conformacién de grupos de
trabajoy las vinculaciones institucionales en relacién con la publicacion de articulos cientificos. El analisis
y seguimiento de los aspectos centrales de las politicas y procesos estratégicos de la institucion, contribuye
alarevision continua de la estrategia institucional de forma agil, dinamica y eficiente.
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